naszaklasa

MIEJSCE SPOTKAN

Niestandardowo i efektywnie —
doswiadczenia i pomysty na wysoce
skuteczne dziatania rekrutacyjne

Tomasz Nietuby¢
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Szkolenia - Dlaczego?

Tradycyjne metody rekrutacyjne nie dawaty odpowiednich rezultatow

Przykiad: 411 zgtoszenh na stanowisko programisty PHP , 60 w 2 etapie, tylko 3
zatrudnionych

Problem nr 1 — niski poziom kandydatoéw/ braki w elementarnej wiedzy
Problem nr 2 — doswiadczenie tylko z matymi obcigzeniami
Problem nr 3 — zbyt wysokie wymagania finansowe dobrych kandydatow

Problem nr 4 — jak sie z tym cztowiekiem pracuje kiedy sie nie prezentuje na
rozmowie
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Cele

Ludzie z wiedza

Ludzie zmotywowani

Ludzie wykonujgcy zadania na czas a nawet szybciej
Ludzie ktorzy nie marudzg

Ludzie ktorzy chc g

Kurs z duzg iloscig wiedzy

Wymagajacy (testy co 5 dni)

Eliminujgcy (50% przechodzi dalej)

Prowokujacy (specjalne btedy w wyktadach)

Proponujacy spartanskie warunki (na 25 metrach 20 ludzi, na zmiany)
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Tematyka

Czesc¢ teoretyczna (5 tygodni) podzielona na 5 spotkan 4 godzinnych:
— Spotkanie 1

» Test ogolny — wyselekcjonowanie o0sob inteligentnych, kreatywnych,
z odpowiednio szerokg wiedzg ogolna,

« Wyktad z Algorytmow i struktur danych w oparciu o jezyk PHP.
— Spotkanie 2

o Test z algorytmow i struktur danych — wyselekcjonowanie osob,
ktore posiadajg lub posiadty wiedze niezbedng do nauki
optymalizacji,

« Wykitad z teorii ztozonosci i optymalizacji.
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Tematyka

— Spotkanie 3

» Test z teorii ztozonosci i optymalizacji ,

 Wyktad z metod pracy z bazami danych przy duzych obcigzeniach.
— Spotkanie 4

» Test z baz danych,

» Wyktad z wzorcow projektowych i konwencji tworzenia kodu.
— Spotkanie 5

» Test z wzorow projektowych i konwencji tworzenia kodu,

« Wykiad z narzedzi projektowych.
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Tematyka

CzeS¢ praktyczna (8 tygodni) jako praca pod nadzorem w komercyjnym
projekcie podzielona na 3 rotujgce czesci:

— Tworzenie kodu w praktyce (4 tygodnie) — zadaniem byto stworzenie
nowego modutu, jako gotowego produktu do wdrozenia w komercyjnym
serwisie,

Poprawianie kodu i optymalizacja (2 tygodnie) —zoptymalizowanie
modutu napisanego przez innego programiste oraz poprawienie kodu
bez utraty funkcjonalnosci,

Testowanie oprogramowania (2 tygodnie) —praca jako tester wybranych
modutow napisanych przez innych programistow oraz koniecznos$é
decyzji czy dany modut jest gotowy do wdrozenia w srodowisko
produkcyjne.
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Efekty i koszty

Start 123 osoby

Do stazu 18 osob

Wybranych 13 na 8 wakatow

Dodatkowo dobranych 4 po 3 miesigcach
Baza kandydatow do dalszego szkolenia

Koszt catkowity ok. 25 tys$ zt (szkoleniowcy, sale, reklama, staze etc) za 12
pracownikdw — specjalistow

Odejscia 0

Z poprzedniego kursu pracuje 100% oso6b

3 miesigce oczekiwania
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Sztuczna Inteligencja w procesach
kadrowych

Definicje:

. Kompetencja — wszystko to co warunkuje skutecznos¢ (cecha, umiejetnosc,
wiedza etc)

. Metoda mechaniczna — matematyczna formuta lub algorytm

. Metoda kliniczna — analiza dokonywana przez cztowieka (eksperta badz tez

nie na podstawie dostarczonych danych)

. Sztuczna inteligencja — algorytm uczacy sie na podstawie danych
przyktadowych dostarczonych za pomocag dowolnych metod. Doktadnie

sztuczny system immunologiczny.

. Skutecznos¢ — rozumiana jako wysoka wartos¢ dla organizacji
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Sztuczna Inteligencja w procesach
kadrowych

Nie istniejg na swiecie prawdziwe modele kompetencji pracowniczych

Listy kompetencji najczesciej oparte sg na intuicji i uogolnieniach

Analiza kompetenciji efektywnych pracownikéw dokonywana jest za pomoca
metod ,fatszujgcych” wyniki

Pomimo intuicyjnego przekonania o wyzszosci wnioskowan cztowieka

ponad algorytmem w 99% przypadkow przewage ma algorytm.
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Jak mozna sobie z tym poradzic?

Analiza danych dotycz gcych bada i przynale znosci partyjnej w USA

Pytania o szereg 16 upodoban, preferencji oraz cech

(m.in. Poglady na sprawy spoteczne innych krajow, kontakty towarzyskie, pomoc dla
pokrzywdzonych przez los dzieci etc) - na koncu przyporzagdkowane do klasy
republikanin lub demokrata

Grupa badanych - 140 osob

Po 10 minutach nauki (zbior danych jest bardzo prosty- jedynie 16 cech i to
dwuwartosciowych) komputer wyliczyt, iz jedynie 5 atrybutow w 3 regutach opisuje
trafnie ten zbior (uzyskat dodatkowo 94% skutecznosci przewidywania)

WNIOSEK — wystarczy zada ¢ 5 pytan (zamiast 16) i podstawi € je do regut aby

wskaza € z doktadno scig do 94% czy kto $ jest demokrat g czy republikaninem
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Jak mozna sobie z tym poradzic?

KROK 1 - Przygotowanie listy osdb, ktore majg by¢ przebadane

KROK 2 - Zaklasyfikowanie czy dana osoba jest pracownikiem skutecznym
czy tez nie

KROK 3 - Zalogowanie na platforme badawczg i wypetnienie okreslone;j
liczby testow i zadan

KROK 4 - Obliczanie wynikéw przy pomocy sztucznej inteligenciji
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CO MOZNA OTRZYMAC?

Zbiory regut opisujgcych kompetencje rzeczywiscie warunkujace
skutecznos¢ (kryterium) oraz nieskutecznos¢ w organizac;ji.
Porownanie wynikéw poszczegdlnych osob do zbiorow regut wraz ze

wskazaniem obszaréw rozwojowych szczegdlnie u 0séb nieuzyskujgcych
wysokich wynikow

Wyniki pozwalajgce na dokonanie trafnych wyboréw rekrutacyjnych
(bardzo wysoka trafnosc uzyskanych regut - do 95%)

Mozliwos¢ podejmowania skuteczniejszych decyzji zwigzanych z
podnoszeniem kompetencji pracowniczych
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PRZYKLAD
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JEDNA Z REGUL

Reguta nr 1: APIS8=7 , Ekstrawersja!=2 , mach_V _razem=5 -> ponizej
oczekiwan (1)

Charakteryzuje ona osobe funkcjonujacg ponizej oczekiwan. System
podaje, ze wystarczy sprawdzi€ jedynie trzy z parametry ze wszystkich
branych przez nas pod uwage aby uzyskac z prawdopodobienstwem O,
7876, ze dana osoba funkcjonuje ponizej oczekiwan. Wynik testu 8 w baterii
APIS-z, czyli zdolnosci spoteczne, Ekstrawersje oraz ogolny wynik w tescie
Machiavelizmu. Wystarczy, wiec aby osoba spetniata podane przedziaty |
wedtug wskazan systemu mozna okreslic czy bedzie tudziez nie bedzie
0soba z danej grupy (w tym przypadku nieskutecznych menadzerow).

Atrybut: APIS8 Atrybut: Ekstrawersja Atrybut: mach_V_razem
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WYNIKI JANA KOWALSKIEGO
A REGULA SKUTECZNY
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